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Mision

La Universidad de Alicante es una institucién publica,
dindmica e innovadora,
con proyeccion internacional y un campus de referencia,
cuya MISION es la formacién integral de sus estudiantes
y el compromiso con el avance y la mejora de la sociedad,
por medio de la creacién y transmisién del conocimiento
y del desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico.

Calidad, compromiso social, conciencia medioambiental, cooperacién al desarrollo,

igualdad, integracién, participacién, pensamiento critico, tolerancia y transparencia.

Vision

La Universidad de Alicante es una institucion prestigiosa y respetada internacionalmen-
te, percibida como un referente en Alicante y en su entorno social.

Los estudiantes son participativos y estdn motivados para el autoaprendizaje y la supe-
racién, de manera que los egresados alcanzan una formacién integral y ocupan puestos
adecuados a sus competencias y de relevancia en la sociedad.

Se dispone de una oferta de titulos de calidad, en el marco del EEES, adaptada a la
demanda y orientada a la formacién integral y a la formacién a lo largo de la vida, que
facilita la empleabilidad, la flexibilidad y la movilidad.

La investigacién basica y aplicada es reconocida a nivel infernacional, estd bien estructurada,
da soporte al Parque Cientifico y genera un elevado impacto en el dmbito socio-econémico.

Existe un potente, flexible y motivador sistema de desarrollo humano y de planifico-
cién estratégica, asi como una plantilla competente y eficaz, bien dimensionada, organiza-
da y plenamente reconocida.

Se ha implantado un sistema de direccion estratégica a todos los niveles, sustentado
en un sistema de informacién fiable y en una estructura organizativa adecuada, que permite
tanto una gestién agil y eficiente como la distribucién de recursos orientada al cumplimiento
de los obijetivos estratégicos.

La fluida relacién con los agentes sociales proyecta una imagen positiva y la comuni-
cacién interna es un instrumento vertebrador de la comunidad universitaria.

Se dispone de espacios, infraestructuras y servicios adecuados, sostenibles y bien
gestionados para toda la comunidad universitaria, especialmente de aquellos que son  ne-
cesarios para la plena incorporacién al Espacio Europeo de Educaciéon Superior.

Se ha producido un crecimiento de los intercambios de estudiantes y profesores con uni-
versidades y centros de investigacién de prestigio. Ha habido un incremento de estudiantes
extranjeros y de la promocién de proyectos de cooperacion.

| Consejo de Direccién de la Universidad de Alicante, consciente de los cambios

que se avecinan y los retos que una Universidad del siglo XXI ha de asumir, y

convencido de la necesidad de una direccién eficaz, eficiente, transparente y con

visién de futuro, ha decidido emprender la elaboracién del Plan Estratégico de la
Universidad de Alicante. Un ejercicio de Planificacién Estratégica no es més que analizar
dénde estamos y reflexionar sobre dénde nos gustaria estar en un futuro cercano, para
disefiar los pasos que nos permitan ir en la direccién adecuada.

Pero, para que el Plan Estratégico responda a la riqueza y pluralidad de la Universidad
de Alicante, es necesario que todos participemos en su elaboracién. Con la participacién
activa, la implicacién y la complicidad de toda la comunidad universitaria, conseguiremos
trazar las lineas que nos permitan mantener a la Universidad de Alicante en la posicién
que se merece y anticiparnos al futuro.

La misién es la razoén de ser de
la Universidad de Alicante, aque-
llo que justifica su existencia.

Los valores son las pautas o refe-
rentes principales que orientan el
comportamiento de la Universidad
de Alicante.

Se define la visién
de futuro de la Uni-
versidad de Alican-
te como la situacion
ideal que se preten-
de alcanzar para el
afo 2012.
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Estratégicos

Ejes

Los ejes estratégicos son aque-
llas dareas o actividades que se
consideran claves para el cumpli-
miento de la misién. Los objeti-
vos estratégicos, estructurados
en funcién de los ejes, son los fi-
nes que se han de conseguir para
poder alcanzar la visién de futuro
de la institucién. Los objetivos es-
tratégicos se concretan en obje-
tivos operativos, que son las
actuaciones generales orientadas
a conseguir cada uno de los obje-
tivos estratégicos.




Eies y objetivos estratégicos

< <
Componente humano - Infraestructura S
1.Consegujr una plantilla competente, satisfecha y eficiente, comprometida con los valores 1. Disponer de espacios, infraestructuras y servicios adecuados.
de la Unl\ferslded. . . 1.1. Ampliar el Campus siguiendo criterios de calidad y funcionalidad.
1.1. Gestionar de manera eficaz y eficiente el componente humano de la UA. 1.2. Optimizar la gestion de espacios, infraesfructuras y servicios.
1.2. Aplicar el Plan de Ordenacién Integral al maximo de sus posibilidades en 3 afios.
- - — — - - 2.Garantizar la disponibilidad de las TIC como herramientas imprescindibles para la
2. Conseguir que los estudiantes compartan la misién de la Universidad y sean sujetos activos provision de servicios.
en el cumplimiento de la vision de la Univer.sidod. L 2.1. Unificar y simplificar infraestructuras y herramientas TIC
2.1. Conseguir el compromiso de los estudiantes en todos los procesos universitarios me- 2.2. Garantizar la correcta ufilizacién y aprovechamiento de las herramientas TIC.
diante la creacién de un ambiente atractivo que facilite su implicacién.
2.2. Facilitar la integracién de los titulados en el mercado laboral. Comunicacion y proyeccu')n social a‘.‘,
.,
Formacion afx 1.Conseguir que el entorno social perciba a la UA como un referente de calidad y exce-
. . . lencia y comparta y haga suyos los obijetivos de ésta.
1. Reestructurar la oferta formativa en el marco del EEES, teniendo en cuenta nuestras disponi- 1. Conseguir una buena imagen de la UA, especialmente en ambitos estratégica-
bilidades y la demanda social, y garantizar la calidad docente, de manera que se asegure mente seleccionados.
la Formccién integral y la acredik}cfén de los estudios. . 1.2. Garantizar las buenas relaciones de la UA con los agentes sociales.
1.1. Disponer de una oferta formativa adaptada a la demanda del entorno y reconocible 1.3. Conseguir que la UA sea un referente cultural y de formacién mediante sus acti-
inernacionalmente. . . L . vidades de extensién universitaria.
1.2. Ofrecer una formacién de calidad disefiada tomando como base las competencias 1.4. Garantizar la promocién de la UA para atraer a los mejores estudiantes.
que debe adquirir el estudiante para mejorar sus capacidades, incrementar el rendi-
miento académico y favorecer la empleabilidad. 2.Disponer de una comunicacién interna fluida, eficaz y positivamente valorada, que
1.3. Implantar un sistema de evaluacién de la docencia y de reconocimiento de los resultados. tenga en cuenta fodos los aspectos relevantes del conjunto de la comunidad universi-
taria.
[+D+i az. 2.1. Establecer sistemas de comunicacién que faciliten y favorezcan la participacion
y la implicacién de todos los miembros de la comunidad universitaria.
1. Desarrollar investigacién de calidad, competitiva y de referencia internacional. 2.2. Conseguir el reconocimiento del trabajo de los miembros de la UA haciendo
1.1. Conseguir grupos e institutos de investigacién punteros en todas las grandes dreas, llegar a toda la comunidad universitaria las aportaciones positivas y los logros
con un alto componente de internacionalizacién. relevantes conseguidos por éstos.
1.2. Conseguir un alto nivel de comercializacién de la investigacién. 2.3. Garantizar la coordinacién transversal entre las diferentes entidades que consti-
Lo - . . . L tuyen y articulan la comunidad universitaria.
2. Alcanzar altos indices de desarrollo tecnolégico e innovacién vinculados a la investigacion
de referencia de la Universidad, entre otras vias, a través del parque cientifico. Internacionalizacion ac.
2.1. Fomentar la creacién e incorporacion al Parque Cientifico de empresas de base tec-
”‘?'é!ﬁlicc’ provenientes de la investigacion de la U.A' ’ . 1.Consolidar y desarrollar las relaciones con universidades y centros de investigacion
2.2. Dlsenar e implantar nuevas forrr)as dg transferencia de fecnolpgm nacional y transna- de prestigio y participar en programas internacionales.
cional 9r|entodos ala innovacion y vinculadas a las oportunidades de mercado. 1.1. Suscribir y garantizar el eficaz cumplimiento de convenios internacionales de
2.3. Consolidar ?l Parque Cle'nt.lﬂco. o cooperacién y cultura o de cardacter docente o investigador.
2.4. Alcanzar alianzas esfratégicas con empresas e instituciones. 1.2. Garantizar la difusién de los programas docentes y de los proyectos de investiga-
Direccion v oraanizacion - cién realizados en la UA.
y org w»e 1.3. Conseguir un alto indice de intercambio y movilidad infernacional de los inte-

1. Conseguir una gestién agil y eficiente por medio de la implantacién de un sistema de di-
reccion estratégica en todos los niveles y de la adecuacién de la estructura organizativa.
1.1. Implantar, en todos los niveles de la organizacién, un sistema de direccién estratégica.
1.2. Implantar una estructura de la UA (6rganos de gobierno, centros, departamentos,

institutos, unidades de gestién, ...) que permita una gestion égil y eficiente.
1.3. Desarrollar un sistema de informacién integral como soporte de la foma de decisiones.
1.4. Conseguir financiacién suficiente y una mayor diversificacién de la misma.
1.5. Establecer un sistema de asignacién interna de recursos basado en el cumplimiento
de objetivos estratégicos.

grantes de la comunidad universitaria mediante la elaboracién de programas
adecuados.

2.Garantizar que las acciones de cooperacién de la UA produzcan el impacto deseado
en el desarrollo econdmico y social.
2.1. Participar en actividades conjuntas docentes, investigadoras, sociales y culturales
que redunden en beneficio de paises desfavorecidos.
2.2. Implantar un sistema de evaluacién de la oportunidad de los programas de co-
operacién y de su impacto econdémico y social.
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